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I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:

1. Tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty nam 2022:
1.1 Nhirng khé khén va thuin lgi:

a) Kho khdin:

Nam 2022 1a thoi gian khé khan trong cdng tac viéc lam do céc du an gbi dau
va chuyen tiép tir cac ndm trude dé lai khéng nhiu; cac goi thau thudéc Dy an 7000
ty da trién khai xong; hop ddng thi cong tai Myanmar dén cudi thang 6 méi dua can

b0 quan ly sang 1am cong tac chudn bi, sau hon 1 nam phai tam dung vi dich bénh
va bién dong chinh tri.

Céac du 4n méi trong nam 2022 ma Cong ty quan tim déu dang & bude chuin
bi dAu tu va cham trong viéc trién khai d4u thau, lua chon nha thiu so v6i ké hoach.

Tinh hinh tai chinh cua cong ty van con nhiéu kh6 khén do 16 liiy ké tir nhitng
nim truéc dé lai. Ngan hang siét chat tin dung, 14i suat tang, Cong ty thidu tai san
dam bao... nén anh hudng rat 16n dén hidu qua va ngudn vén dé phuc vu SXKD.

b. Thugn lgi:

Nam 2022 tuy gép nhiéu kh6 khin, song nho su ‘doan két, chi dao sat sao cla

HDQT va su nd luc ctia Ban diéu hanh nén Céng ty van giftt dugc sy 6n dinh va dat
duoc céc chi tiéu chinh ma Nghi quyét PHPCP d ra.

Cong tac cung cap ta vet cho dur 4n va cOng tic duy tu thudong Xuyén cua cac Cong
ty Quén ly Pudng st co ban dép tmg duoc viée 1am cho 2 don vi san xuét ta vet.

1.2 Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD:

Kehoach | p o pion
STT Chi tiéu SXKD nim 2022 cax | TY 1€ %
(tf dong) | (¥ 900D
1 | Giatrj san luong (ty ddng) 110 108,34 98,49
2 | Doanh thu (ty ddng) 80 84,2 105%
3 | Loi nhuén truge thué (ty ddng) >3,2 5,8 181%
4 | Dau tu (ty ddng) 4,9 1,25 25,40%




Thu nhép binh quan

iéu dé i " 107 %
(triéu dong/ngudi/ thang) 10,000 10,70 0
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1.3 Céc cong trinh va san phim tiéu biéu Cong ty da hoan thanh va dang thye
hién trong nam 2022:

- Thi cong hang muyc phét sinh ga Nam Dinh thu¢c goi thiu XL-HNV-02: Nang
clp ke ga, mai che ga Nam Dinh, ga Bim Son; Nang cAp, ci tao cac khu gian tit Nam
Dinh den Ninh Binh (Km 86+760 - Km 115+775); Xay dung hang rao duong gom
doc tuyén, tuyén dudng sit Ha N6i - Tp. HCM;

- Thi cong hoan thién va nghiém thu ban giao goi thau s XL-NTSG-19: Céi tao,

nang cp cac cong trinh thiét yéu doan Km1540+815 dén Km1568+400 thudc dur an
Cai tao néng cap cac cong trinh thiét yéu doan Nha Trang — Sai Gon, tuyén duong
sat Ha Noi — TP .HCM;
' - Go6i thiu sb 3: Stra chita dudng sat Coc 4 - Lo 13/52 (phan tir ghi N7 ga Coc 4
dén ghi N1 ga Lo 13/52: 4.019m dudng sit + 600m ranh doc bé téng cot thép); Goi
thau s 2: Stra chita duong . st Coc 4 - Ld 13/52 (doan trong ga Lo 13/52, tong cdng
904m + 08 bd ghi); G6i thau Stra chita 16n 12 dudng ngang co gioi; Goi 3: Duy tu,
bao dudng va stra chita duong sét chuyén diing khd 1000mm tuyén mién Péng (nim
2022) - Tuyén than Ctra Ong, Quang Ninh.

- G6i thau sb 01: Thi céng x4y dung cong trinh: Stra chita doan tit Km51+500 -
Km53+100 tuyén dudng sét Gia Lam - Hai Phong.

- Tiép tuc trién khai goi thiu dudng sit tai Myanmar tir thang 7/2022.

- San xuét ta vet bé t6ng céc loai: 89.609 thanh.

2. Danh gia cong tac thuce hién cac chi tieu SXKD:
2.1. Chi tiéu gia tri san luwgng:

Niam 2022, ké hoach san luong sau khi diéu chinh 12 110 ty dong San luong
thuc hién ndm 2022 13 108,34ty ddng, dat 98,49% so v&i ké hoach dé ra.

~ Trong nam 2022, phan 16n 13 do cc géi thau thudc dy an 7000 ty di vao thi
cong hoan thién phuc vu nghiém thu ban giao nén - gia tri san lwong thip va nhu cau
ta vet bé tong khong nhiéu. San pham ta vet chu yéu cép cho cong tac duy tu thudng
xuyeén, cac du an sira chita trién khai rit it nén gié tri san luong tir 02 nha may san
xudt ta vet con han ché.
2.2. Chi tiéu doanh thu:

Doanh thu nam 2022 dat 105% so v6i k& hoach dit ra. Trong doanh thu nim
2022, diém tich cuc clia Cong ty 1a cong téc nghiém thu thanh toan tir cac g6i thau
thi cong va céc hop dong cung cap ta vet dugc thyuc hién rat kip thoi, ngoai ra Cong
ty da khai thac triét dé ngubn dit dai qua d6 di déng gop mot phan vao tbng doanh
thu ciia Cong ty.

2.3. Chi tiéu lgi nhuin:

Né&m 2022, mic dit doanh thu chwa cao nhung BPH Céng ty di cha dong, nd
luc trong tim kiém viéc 1am; quyét liét trong didu hanh, ting cudng cong tac quan 1y,
© t6 chirc san xuét, tiét giam chi phi nham ting hiéu qua va c6 14i trong SXKD.

2.4. Cong tac dau tw.

De phuc vu cho cong tac san xuét, trong nim 2022 Céng ty thuc hién dau tu
mot s may moéc thiét bi cin thiét, cu thé:



" Ké hoach nim 2022 Thuye hién niim 2022
STT Miy méc g | Giatri | Tonggid g | Giatri Tong gi4
lrong (triéu | tri (triéu hron (triéu | tri (trifu
mg ddng) dbng) g dong) dong)

1 X;y xic nh6 chay trén| 450 900 1| 410 410

o |Xe nang (dd qua si) 400 40| 1] 245 245
dung)

3 | Btia chén duong 1 300 300

4 | Btaph4 da géntheomay | 1 100 100

5 | Mdy khoan cét ray 1 60 60

6 | Xe ciu 1 3.000 |  3.000

7 B0 khuon ta vet ghi 1/10, 1 140 140 1 73 73

| P43

g | Ola cong h¢ khung dam | ., - T.bo | 212 212
va van khuén ghi

o |Ldp dung nhd mai thi) . T.bo | 28 28
cOng tam ban, ta vet ghi

1o | Sdn xuat lip dat cau xep | 1 ¢ o T.bo | 102 102
ta vet bé cong ngoai bai

11 | Caitaonhadactavet BT | T.bod T.bd | 176 176
Téng cong: 4.900 1.246

II. PANH GIA CUA HDQT VE CONG TAC QUAN TRI NAM 2022:

1. Trong bbi canh Cong ty van géap rat nhidu khé khin, BDH ludn sdu sat, quyét liét
trong thue hién céc giai phap nhim thdo g& dan nhimg kho khan dé dam bao cong
an viéc lam cho nguoi lao dong. Cong ty d3 c6 nhiéu giai phép linh hoat nhw tinh

toan, didu dong lao dong hop Iy giita cac don vi dam béo c6 dit nhan luc dé thi cong
cac cOng trinh ma Cong ty dugc giao.

2. Ban diéu hanh tién hanh nhiéu bién phap chén chinh c6ng tac quan 1y, cac giai
phép cu thé trong SXKD dé co [SuEy trién khai thuc hién trong céc linh vuc nhu:

Céng tac lao dong, tién luong, sap xep lai t6 chirc ctia Cong ty, hop tac kinh doanh,
quan ly dét dai, lam céac thi tyc mien giam thué dat ndm 2011 - 2014 va ndm 2021,

phéi hop véi don vi tu van thuc hién cap lai g1ay chimg nh4n quyén s& hitu dat
TP.HCM, thanh 13p Céng ty con... Cic Nghi quyét luén dép tmg tinh kip thoi va phi
hop véi bién phap, d& xuét ctia Ban diéu hanh.

3. Cac Nghi quyét ctia HDQT da de ra dugc Ban dleu hanh dong thuén va chip hanh,
dap tmg day du, klp thdi cac nhu cau can thiét, cAp bach @ phuc vu cho SXKD.
4. Panh gid mot s6 chi tiéu so v&i Nghi quyét dé ra:
4.1. Chi ti€u san lugng, doanh thu, 1gi nhuén:
Trong nim 2022, mot sb goi thiu ma Cong ty quan tdm va dua vao ké hoach nim

chua duge cac Chu dau tu trién khai cong tac déu thau lva chon nha thiu, g6i thau
dudng sat Myanmar Chu dAu tr giao mat bang chém so véi du k1en do vay chi tiéu




san luong va kéo theo d6 1a doanh thu khéng dat so v6i nghi quyét dau nam dé ra va
phai diéu chinh vao ky hop dau quy IV cta nim. Tuy nhién Ban diéu hanh d4 ting
cuong cong tac quén ly, tiét kiém nén méc du doanh thu va sin lucmg chua dat theo
ké hoach nhung loi nhuan vin vuot nghi quyét HDQT dé ra.

4.2 Chi tiéu dau tu.

Do mét s6 goi thau ma Cong ty quan tdm chwa dugc thyc hién trong ndm 2022
nén viéc dau tw moét s6 may méc thiét bi phuc vu thi cong cling chua dugc thuc hién
theo nhur k& hoach dt ra.

4.3 Mbt s cong tac khac da va dang thuc hién:

- Phat trién c4c san phdm méi trong san xut cong nghi€p: San pham ta vet bé tong
du tng luc lap dat cho ghi Tg1/10 ray P43, ta vet lap dit cho duong TN1 3R, 4R..

- Cong tac mién giam thué dat nam 2011-2014 tai khu vuc co quan dd hoan thanh
cho dén thoi diém nay da duoc co quan thué xac nhén diy da.

- Cong tac hoan thién cac thu tuc phép ly vé dat tai khu vuc Co quan da ky dugc hop
dong thué dét va dang tién hanh thu tuc xin cap gidy chung nhan quyen st dung dat;
Déi v6i khu vuc dét tai Tp. Hd Chi Minh cling dd ky véi don vi tu van dé lam thu
tuc chuyén dbi tén va ky lai hop dong thué dat song do khu vuc Tp. HS Chi Minh
thoi gian qua rét phtre tap do vy van chua thuc hién dugc.

- P6i v6i du 4an mo d4 Subi Kiét Céng ty van dang tién hanh ph01 hop véi Céngty
TNHH MTV d4 Subi Kiét hoan thanh cac thi tuc chuyén quyén khai thac, dé hoan
thanh thu tuc chuyén nhugng,

- P6i v6i du 4n tai cira khiu B& Y, tinh Kon Tum do di hét thoi gian gia han trién
khai dAu tur du 4n do viy Ban Quan ly Du 4n d4 c6 Quyét dinh thu hdi du 4n va dét
tai du 4n ctia khau Bo' Y thude tinh Kon Tum.

- Cong tac thi trudng nim 2022 1a tién d& dé tao céng an viéc 1am cho ndm 2023 -
2024,

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD VA CAC NQI DUNG HOAT PONG NAM 2023
I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.
1. Nhan dinh tinh hinh kinh doanh nim 2023:

Nam 2023 dugc dénh gia 13 thoi gian bot khé khin hon ve viéc 1am, khi mét s6
g6i thau thudc du an trung han cia cac Ban QLDA dugc trién khai, trong d6 c6 02
g6i thau d3 dugce ky hop dong vao cudi nam 2022, cac gbi con lai s& duoc trién khai
vao dau nim 2023.

Ngudn nhén lyc, nhét 12 lao dong pho thong c6 tay nghe 6 kha ning t6 chuc
dugc cac miii thi cong va tam huyet v6i nghé con thiéu, nhit la hién nay dang chuén
bi trién khai c4c goi thAu méi va trién khai lai du 4n dudng sit tai Myanmar.

Tinh hinh tai chinh cua Cong ty van con nhiéu kho khan do Cong ty thiéu tai san
dam bao va Ngan hang siét chit tin dung, tang 14i xuét cho vay.

2. Muc tiéu tong quat:

- Phat trién thi truong tim kiém viéc lam, dam bao viéc lam, thu nhép va cai thién
doi sdng ngudi lao dong.




- Cai thién ngudn luc tai chinh, néng cao nang lyc canh tranh, gift vitng va phat
trién thuong higu va bao toan von, tién t6i c6 ¢ tic cho cac cb dong.

3. Du kién cdc chi tiéu chii yéu SXKD nim 2023:

STT Chi tiéu SXKD Kehoachndm | s oy
2023
1 | Giatri san lugng (ty dong) 210
2 | Doanh thu (ty d6ng) 145
3 | Loi nhuan trudce thué (ty ddng) >5
4 | Pautu (ty dong) 3,46
5 Thu nh@p binh quan 11.00
(triéu dong/ngudi/ thang) ’

Tong Giam doc can cir nhu cau thyuc té san xuat va thi céng cong trinh dé dau tu
cac may moc thiét bi véi so lugng va gia tri du kién nhu sau:

., S6 | Gia tri (triéu | TOng gia tri

STT May mée lwgng a%m'(g) (triéu déng)
1 | May xtc nhé chay trén ray 02 500 1.000
2 | Xe ning (dd qua st dung) 01 300 | 300
3 | May chén duong | 02 250 500
4 | May kéo vat tu chay trén ray 01 100 100
5 | May cua cit ray 01 60 60
6 | May Xuc 01 ~1.500 1.500
Téng cong: 3.460

II. CAC GIAI PHAP QUAN TRI 2023:

Pé dam béo cong an viée lam, thu nhép cho NLD ngoai viéc tlép tuc thure hién
4 nhém giai phap “nhém giai phap thi trwrong - viée lam, nhém giai phap vé vén,
nhom giai phap vé t6 chitc san xuét va quan Iy, nhém giai phap vé ddi séng x4 hoi”,
chiing ta can tép trung thuc hién mét s6 cong viée cu thé sau:

1. Tép trung tuyén dung lyc lugng, nhén sy t6 chizc thi cong cac goi thau chuén
bi trién khai va dy an dudng sat Myanmar. Tiép tuc nghién clru sap xép lai lao dong
va m6 hinh td chirc ctia Cong ty, x4c dinh hinh thie t8 chic kinh doanh linh hoat,
phut hop véi tinh chét céng viéc ma Cong ty tham gia.

2. Tang cudng cong tac quan ly trong do chu trong quan ly gia thanh sén Xuét;
ting cudng cong tic quan 1y tai chinh, quyét toan cc cong trinh, du 4n d4 trién khai.

3. Khai théc t6t cic quan hé v6i ban hang cung cAp vt tu, vat lidy, .... d& dam
bao duoc ké hoach ng dinh mtc trong thanh toan. Tang cuong quan hé tot v6i Ngan



hang, t6 chuc tin dung nhim dam bao d4p tmg nhu ciu vén vay, bao lanh can thiét
cho san xuét kinh doanh.

3. Tang cuong cong tac t1ep thi, tim kiém viéc lam: Trong tam thi trudong 2023
van 12 bam sat Tong Cong ty Buong sat Viét Nam, cac Ban Quan 1y du an, céc don
vi ngoai nganh dé tim kiém viéc lam.

5. B6 tri, diéu dong nhan su mot cach hop ly dé chudn bj trién khai thi cong céc
g6i thau xay dung va thi cong dudng sit tai Myanmar dat hi€u qua.

6. Hoan thién cac thu tuc dé chuyen trach nhiém phap ly mé da Subi Kiét sang
cho dbi tac. Lam tha tuc chuyén tén d4t va tim khach hang ban quyén st dung dét tai
Tp. H5 Chi Minh, trong khi chua ban duge tim khach hang cho thué dé khai thac c6
hi¢u qua va trang trai tién thué ¢t hang nam. Khai théc c6 hiéu qua dat dai: Lam
viéc véi céc s& ban nganh dé 1am céc thu tuc lién quan dén viéc xin cap sé do cho
khu vue dit co quan van phong Cong ty, khu vuc C6 Loa, dt Tha Drc.

7. Tiép tuc nghién ctru, x4y dung co ché, quy ché phi hop nhdm thu hut ngudn luc
tai chinh, tai sén nhan rdi trong cdn bd cong nhan vién Cong ty, cic c4 nhan khac
ngoai Cong ty trén co s& hai hoa loi ich ctia cac bén dé phuc vu SXKD.

8. Thanh ly tai san khong con gia tri st dung dé tai dau tu thém may moc thiét b,
vt tu can thiét phuc vu san xuit kinh doanh ¢6 hiéu qua.

III. DU KIEN LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH
NAM 2023:

Cong ty du kién s& chon mét trong 5 (nim) Céng ty kiém toén sau d4y tién hanh
kiém toan béo cdo tai chinh nim 2023

1. Céng ty kiém toan BDO Viét Nam.

2. Céng ty TNHH Kiém Toan Chau A.

3. Céng ty TNHH kiém todn VACO.

4. Cong ty dich vu kiém toan va tu vin UHY.

5. Cong ty TNHH kiém to4n va tu vAn tai chinh ké toan ACF.

PHAN THU BA
CONG TAC NHAN SU CUA HPQT NHIEM KY 2022-2027

HDQT nhiém ky 2022-2027 dugec DPHPCD hop bau gdm 05 thanh vién:

Pham Vin Thay  Chu tich HDQT .

Phan Hong Ngoc TV HPQT - Tdng giam dbc
Phan Quéc Hifu  C4 dong 16n

Luwong BAMinh TV HPQT — Ph6 tong giam dbc
Phan Anh Tuén TNHDQT — K& toan trudng.

Trong d6 6ng Phan Anh Tuén kiém chitc danh ké toan truéng Cong ty. Vi vy dé
theo dung quy dinh, ngay 30/3/2023 HPQT c6 Nghi quyét théng qua trinh DPHDCD

I



xem xét quyét dinh cho 6ng Phan Anh Tun tir nghiém chitc danh TV HPQT ctia
Cong ty.

Trén day la bao céo tém tat két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022,
du kién ké hoach SXKD nam 2023 va nhiing giai phdp co ban nhim thuc hién cac
muc tiéu dé ra./.

Noi giri:

- UVHDQT;

- BKS Cong ty;

- C6 dong;

- Website Cong ty;
-Luu VT, HBQT;

Pham Van Thuay



